RELATORIO 1

12 OFICINA PARA O PROCESSO DE~CONSTRUQAO
DA AGENCIA DE AGUAS DO CBH SAO FRANCISCO

Setembro de 2007



APRESENTACAO

Este documento visa apresentar de forma sucinta os resultados da 1°
Oficina para a construcao da Agéncia de Aguas do CBH Sao Francisco, ocorrida nos
dias 26 e 27 de setembro de 2007, na sede da UAR-ANA, em Salvador, Bahia.

A sua realizacao atende a deliberacao da Diretoria do CBH SF para que
sejam cumpridas as etapas necessarias que subsidiem o Comité na definicao da
sua Agéncia na proxima reuniao do Plenario, conforme determina a Deliberacao
CBHSF n° 32, de 10 de agosto de 2007.

A Oficina foi realizada pela Secretaria-Executiva do Comité, com o apoio da
ANA, e buscou debater a estruturacao da entidade delegataria a exercer as funcoes
de agéncia de aguas.

Como resultados objetivos da Oficina temos:

a) a MISSAO da Agéncia de Aguas;

b) sua VISAO DE FUTURO;

c) As atribuicoes a serem desempenhadas;
d) A estrutura organica;

e) O perfil dos dirigentes;

f) O custeio administrativo.
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1. OBIJETIVO

Debater e elaborar uma proposta para a estruturacdo da Agéncia de Aguas do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco - CBHSF, na figura de
entidade delegataria, a ser submetida a deliberacao do Comité.

2. LISTA DE PRESENCA

Edite Lopes de Souza Céritas Barreira - Camara Consultiva do Médio

Edison Ribeiro

Patricia Maia CHESF - CTIL

Marcelo de Deus CEMIG - CTIL

José Maciel Nunes CBH Piaui - SECEX - CTAI
Silvana Tosta SECEX

Rita Santos SECEX

Luis Roberto Porto SEMARH-AL - CTIL
Douglas Falcao CHESF - CTOC

Renilda Sousa SRH-SE - CTOC

José Roberto Lobo SEMARH - AL

Rosalvo Oliveira Jr.

CBH Verde Jacaré

Ministério da Integragao - CTIL

Wilde Cardoso Gontijo Jr. ANA

Marley Caetano SRHU-MMA

Paulo Teodoro IGAM

Ana Catarina Pires DIREC CBHSF
Maria Aparecida Nunes  SRH/BA -

Claudio Pereira UAR

Silvio Freedman CBH 3 Marias - CTAI
Jodo Lopes Araljo AIBA - CTOC

3. MODERACAO

Francisco Carlos Bezerra e Silva



4. PAUTA DO DIA 26 DE SETEMBRO

TEMPO TEMA PROCEDIMENTOS
8:00 - | Aberturae Diretoria do CBHSF fara uma apresentacao
8:20 Contextualizagao rapida da deliberacdo que tratou da

agéncia e dos encaminhamentos
acertados para cumpri-la

8:20 - | Apresentacao dos Técnica rapida.
9:00 Participantes e de suas
expectativas
9:00 - | Definicao da Misséo da e Apresentacdo do conceito
10:30 | Agéncia e Levantamento das contribuicbes em

tarjetas: Para qué, Como, Principios
Orientadores.

0 que a Agéncia nao deve fazer
Discussao e formatacao da definicao

10:30- Construcao da Visao de
12:00 Futuro

Apresentacao do Conceito
Levantamento das contribuicbes em
tarjetas: Como estara a entidade...

e Discussao e aprovacao da Visao de

Futuro
ALMOCO
13:30- | Atribuigdes da Agéncia e Apresentacdo da divisdo legal das
14:30 funcodes (SLIDE 2)
¢ |dentificacao das dificuldades previstas
no cumprimento dessas atribuicoes
14:30- | AtribuicGes da Agéncia e Divisdo dos grupos para proposicao de
15:45 (cont.) estratégias e diretrizes
INTERVALO
16:00- e Discussao das estratégias identificadas
16:45
16:45- | Area de Abrangéncia ¢ |dentificacao das Vantagens e
18:00 Desvantagens por abrangéncia em toda
a bacia ou apenas nas bacias
afluentes.

18:00- Preparacao da Pauta para | EQUIPE DE APOIO - UAR/SAG
19:00 o dia seguinte.




PAUTA DO DIA 27 DE SETEMBRO

TEMPO TEMA PROCEDIMENTOS
9:00 - | Apresentacao dos Wilde
10:30 resultados consolidados do
dia anterior
10:30 - | Apresentacao da Claudio e Silvana
11:30 experiéncia da UAR
(subsidio a discussao das
atribuicoes da Assessoria
de Apoio ao Comité)
11:30 - | Defini¢ao do Perfil dos e Levantamento das contribuicdes em
12:30 dirigentes executivos da tarjetas: Formacao académica,
entidade delegataria experiéncia profissional, vinculagcao
com recursos hidricos e requisitos
pessoais
12:30 - | Aimogo
14:00
14:00 - | Definicao do Perfil dos e Avaliacao coletiva das contribuicoes
15:30 dirigentes executivos da e Definicdo do perfil de cada area
entidade delegataria - (direcdo geral, coordenacdo técnica,
cont. coordenacao administrativa e
financeira e equipe de apoio ao comité
15:30 - | Avaliacao do custeio e Proposicdo de valores para os salarios
17:00 administrativo da entidade | e Definicdo dos custos relativos as
necessidades de rotina da entidade
(agua, luz, telefone, expeiente, aluguel,
servicos de contabilidade, servicos de
assessoria juridica, etc.)
17:00 - | Encaminhamentos e Para a proxima reunido
17:30 e Para a CTIL
e Para a CTAI




5. RELATO DA OFICINA
DIA 26 DE SETEMBRO

A oficina foi iniciada pelo representante da Secretaria do CBHSF, Maciel, que deu
boas vindas aos participantes e apresentou o objetivo do evento. Em seguida, Wilde
Cardoso (ANA) fez uma contextualizacao do processo iniciado em 2006, a partir da
Deliberacao n° 30 do CBHSF.

No resgate das acodes ja desenvolvidas foram pontuados algumas conclusoes do
Produto 4, elaborado pela consultora Maria Luiza Granz[era, no qual sao
destacadas como premissas para a constituicao da Agéncia de Aguas do CBHSF:

Ser Agéncia de um comité ou mais comités;

0 Comité ser o articulador politico e a Agéncia fazer a articulacao técnica;
A relacao entre os dois 6rgaos ser regida por um contrato;

Delimitacao de atribuicdes diferentes daquelas dos 6rgaos de Estado.

Também foram apresentadas as propostas de passos para a criacao da entidade:

Definicao das atribuicoes da entidade;

Definicao do minimo custeio;

Contrato de gestao - metas, indicadores e condicoes;
Indicacao pelo(s) comité(s);

Delegacao pelo CNRH e CERHs;

Implantacao da Cobranca pelo uso.

SOk wNE

Para tanto serd necessario promover ajustes legais nas legislagdes estaduais,
construir uma estrutura competente para a agéncia e garantir a sustentabilidade
da mesma com a adesao dos comités nos Estados. O processo de instalacao da
agéncia devera ser feito por meio de uma agenda comum de atividades para que a
agéncia e a cobranca possam significar a integracao de acdes entre a Unido e os
Estados.

Os passos metodolégicos propostos para a criacdo da agéncia demandarao a
realizacao de trés oficinas, integrando e promovendo acoes efetivas dos membros
das Camaras Técnicas Institucional de Legal - CTIL - e de Articulacao Institucional
- CTAI. Nessas oficinas deverao ser produzidas definicoes a serem discutidas com
os diversos comités da bacia a partir de trés Relatorios consolidando os seus
resultados sobre os seguintes temas:

a) Estruturacdo da Agéncia;
b) Contrato de Gestao;
¢) Processo para Instalacao da Agéncia.

Tais passos e produtos esperados foram detalhados no seu conjunto de agdes e no
cronograma ja definido.



Feita a contextualizacao do processo, o0 moderador Francisco Carlos Bezerra e Silva
iniciou a discussao da identidade da Agéncia.

IDENTIDADE DA AGENCIA:

A construcdo de uma definicdo de MISSAO para a Agéncia foi precedida por quatro
questionamentos:

a) Para que a agéncia deve existir?

b) Como ela deve atuar?

¢) Por quais principios e valores deve ser orientada?
d) O que deve ser evitado no seu funcionamento?

As proposicoes e respostas foram coletadas dos participantes e serviram como
ponto de partida para a elaboracao da Missao, conforme Tabela a seguir:

A Agéncia deve existir | e Elaborar o Plano Diretor da Bacia, manté-lo

para: atualizado e apoiar a sua execugao

e Ser o0 braco executivo do comité e executar o Plano

de Acao

Ser a secretaria executiva do CBHSF

Consolidar as acoes inerentes a sua competéncia

Garantir o uso racional dos recursos hidricos

Ser co-responsavel pela gestao das aguas

Apoiar o funcionamento do comité e subsidiar

tecnicamente suas decisoes.

Executar plano, acoes, projetos do CBH

e Executar as acoes definidas pelo CBH-SF dentro das
diretrizes e parametros aprovados no Plano Decenal
da Bacia

e Viabilizar as a¢des do CBHSF e seu funcionamento

Deve atuar de maneira o Que reflita os interesses dos membros que compdem
o CBHSF

e Objetiva, responsavel, preocupada com a eficacia e a
efetividade

e Transparente e nao vinculada a quaisquer politicas

e Integrada com o CBHSF e articulada com os comités
dos rios afluentes e 6rgaos gestores

e Com independéncia e harmonia com os comités de
bacias afluentes

e Articulada com os demais atores do processo

¢ Integrada as deliberacoes do comité; democratica e
participativa na bacia.

e Eficaz




Orientada por
principios e valores:

Da legislacao

Das diferentes realidades

Eticos, morais, responsaveis e legais

Relacionados com a participacao, cooperacao,

equidade, entre outros, em face de todos os usuarios

de agua.

e Do interesse coletivo da bacia, da ética profissional,
humana e da competéncia profissional

e Democraticos (ndo confundir com democratismo),
transparentes e participativos.

e Autonomia interna nos estudos e atendimento ao
comité nas acoes

e Atribuidos pelo CBHSF

Deve evitar ser: e Contaminada por interesses politicos

e Centralizadora, auto-suficiente e politiqueira

e Um empecilho para a implementacao de uma politica

voltada para a democratizacao dos usos dos recursos

hidricos.

Competidora com o CBH

Mais uma entidade se funcao.

Nao representativa dos interesses do CBHSF

Cabide de emprego para pessoas €/0u grupos

Defensora de uma regiao em detrimento de outras

Detentora de atribuicdes que se confundam com as

dos érgaos gestores de recursos hidricos.

e Defensora de politicas outras que nao as definidas
pela Lei e pelo CBH

MISSAO DA AGENCIA DE AGUAS DO CBHSF

Viabilizar as deliberac6es do CBHSF articulando com os atores envolvidos na
gestao de Recursos Hidricos da bacia, com competéncia técnica.

Obs. Foi sugerido que se acrescentasse a definicdo de missao: “visando o
desenvolvimento sustentavel”.

VISAO DE FUTURO

Nao foi possivel precisar um horizonte temporal e, portanto, ficou um indicativo de
que em um futuro préximo (entre 2010-2013) a Agéncia devera estar:

e Instalada, estruturada e atuando de forma integrada com os atores da bacia.
e Reconhecida como referéncia técnica na bacia
e Com sustentabilidade financeira e autonomia administrativa.




ATRIBUIGOES:

As atribuicdes da agéncia foram organizadas em trés conjuntos, de acordo com as
defini¢Oes legais:

» Secretaria executiva do Comité
- Cumprir as atribuicdes do Regimento Interno
- Organizar internamente o comité
- Operacionalizar acOes para as reunioes
- Manter e operacionalizar a comunicacgao social

* Gerenciamento técnico
- Elaborar e executar o Plano de Recursos Hidricos
- Manter o balanco hidrico atualizado
- Manter o cadastro de usuarios
- Promover estudos sobre a gestao dos recursos hidricos
- Elaborar os estudos sobre o enquadramento dos corpos
- Analisar e emitir pareceres técnicos sobre investimentos
- Propor o Plano de Aplicacao dos Recursos
- Elaborar estudos sobre a cobranca

* Gerenciamentos administrativo e financeiro
- Acompanhar a administracao dos recursos da cobranca
- Administrar os recursos financeiros recebidos
- Celebrar contratos e convénios
- Elaborar o relatério de gestao e a prestacao de contas
- Elaborar a proposta orcamentaria anual
- Gerir pessoal e compras

A maior discussao se deu em torno das atribuicoes técnicas, sendo consenso que:

a) a agéncia nao devera ser a responsavel direta pelo cadastro de usuarios, no
entanto o mesmo devera estar no sistema de informacoes a ser gerido pela
mesma;

b) ndo devera ter como a atribuicdo a elaboracao do balancgo hidrico; tal atividade
deve ser atribuicao dos 6rgaos gestores;

c) existe a necessidade de ser feito o acompanhamento técnico dos investimentos
aplicados, mesmo que isso nao seja uma atribuicao do corpo funcional da agéncia,
podendo o mesmo ser feito via contratos pontuais.

Quanto as atribuicoes administrativas foi consenso que a agéncia devera contar
com uma assessoria contabil e juridica para apoio em todas as areas de atuacao.

PROPOSTA PARA ESTRUTURAGAO DA AGENCIA

e A agéncia devera possuir uma Diretoria Geral e duas divisoes: Técnica e
Administrativa-Financeira;

e A Secretaria Executiva devera ser exercida por uma assessoria de comunicacao,
informacao e mobilizagao, vinculada a diretoria geral e com representacao nas
regionais;
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e A agéncia devera possuir uma assessoria juridica, vinculada a diretoria geral e
servicos contaveis vinculados a divisao administrativa.

A Figura abaixo ilustra o que foi consenso e a necessaria relagao com o Comité.

EENC I WECIOREL O F B0l 85

1? OFICINA — AGENCIA SF

eI
DIRETURS

JECHETANS
AGENDA
Gl
£, SUBIEL .
CG

DL,

RELACIONAMENTO AGENCIA - COMITE

e A relacdo devera ser regida por um CONTRATO DE GESTAO e por uma AGENDA
DE TRABALHO anualmente pactuados;

e No detalhamento da AGENDA DE TRABALHO devera ser tornado claro o papel do
Secretario do CBH e seu relacionamento com a entidade delegataria;

¢ Os atos dos dirigentes deverao ser publicizados de modo a evitar equivocos no
relacionamento.

PROCESSO DE CRIACAO

A dlvida se deu sobre a necessidade de definicdo prévia se a entidade deveria ser
criada ou selecionada entre as ja existentes. Para tanto foram resgatadas algumas
informacoes:

e de acordo com as conclusoes da consultoria contratada, a melhor solugcao para
o modelo juridico de agéncia, como entidade delegataria, seria com a
personalidade de uma Associacao Civil; o modelo de estrutura proposto podera
ser adequado a este tipo de entidade;

e existem entendimento prévios, embora ainda nao deliberados, de que devera
ser criada uma entidade de modo a evitar a selegcao de uma instituicao ja
existente que possua vinculos regionais;

e 0 processo em desenvolvimento devera chegar a uma proposta de deliberacao
sobre o processo de instalacao da agéncia - critérios para selecao (ou criacao);
edital; avaliacao e tomada de decisao - que devera ser submetida ao Plenario
na reuniao prevista para o dia 14 de dezembro deste ano.
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DIA 27 DE SETEMBRO

A reuniao iniciou-se com a apreciacao dos resultados do dia anterior.

Apébs debates com os novos participantes, foi feita uma coleta de impressoes a
respeito do perfil necessario para os integrantes da equipe dirigente da agéncia e
para a equipe da assessoria de comunicacao, informacao e mobilizacao -
chamada apoio ao comité, respondendo-se as seguintes questoes:

a) qual a formacao académica/profissional mais adequada a cada funcao?
b) qual experiéncia profissional necessaria?

c) tem que ter experiéncia em area relativa a recursos hidricos?
d) quais requisitos pessoais sao importantes?

A Tabela a seguir apresenta os resultados da consulta:

DIRETOR

DIRETOR TECNICO

APOIO AO COMITE

DIRETOR
ADMIN/FINAN

Formacgao: Superior —
Engenharia,
Arquitetura, Economia,
Direito, Administracao;
Exp.: Diregao da
empresa ou 6rgao
publico;

Vinc. R. H.:
Importante, ndo
fundamental;

At. Pes.: Articulacao,
delegacéo,
organizacéo, deciséo,
comando e lideranga;

. Q.q. curso superior

. Exper. minima c/
comités de bacia: 3
anos

. Salario: 5.000 (cinco
mil)

Form. Nivel superior — sociologia,
psicologia, administragéo, relagbes
publicas

Exp.: Tenha trabalhado com mobilizagéo
e formacgao de comités

Vinc. RH.: Importante e direta

At. Pes.: Articulagado, dinamismo,
extroversao e lideranca

Nivel superior com
especializagdo nas
areas administrativa e
financeira

1. Especializagao

. Formagédo em R.

Graduado

. Pés-graduado

1.
2. Experiéncia Hidricos ou area 2. Mobilizagao / articulagéo . Adm. publica e
em Gestéo vinculada 3. De preferéncia financeira
Publica (mestre/doutor) 4. Dinamico, ativo, comunicativo . Adm. publica
3. Administracdo | . Experiéncia em . Bom gestor /
4. Articulagéo coordenacao, gestao, projetos
em atividades derr.
hidricos
. Comprometimento
com os objetivos da
agéncia
. Nivel superior . Experiéncia em Rec. | Sociavel, comunicativo, participativo, 1. Graduado
. Experiéncia em Hidricos e pro-ativo 2. Administragéao
gestao / administragcdo | Gerenciamento de e finangas
pessoas 3. Trabalho
reconhecido

Formagao superior e
atributos pessoais,
com vinculagdo a RH,
a experiéncia também
€ importante;

Experiéncia,
vinculagao RH,
atributos pessoais,
formagéo em algum
curso superior

Experiéncia nas areas de mobilizagao
social, comunicagéao, secretariado,
informatica

- Superior (economia,
ciéncias contabeis ou
administra. empresas)
- 5 anos em gestao
publica

- Nao é necessario

- Competéncia e
conhecimento
comprovados na area
de atuagao
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. Q.q. curso superior
. Exper. ¢/ comités de
bacias minimo de 5
anos

. Salario 7.000 (sete
mil)

1. Especializagao
em RH/Eng.
Ambiental/Hidr
ologia

2. Gestao
ambiental/pes
quisa

3. E/ouda éarea
Geografia

4. Competéncia
Técnica e
Humana

Nivel superior com experiéncia em
mobilizagao social, educagdo ambiental.
Sociavel e com boa relagéo

- Curso superior em
Adm. direito ou cont.
- Exp. Minima ¢/
comités bacias: 2
anos

- Salario: 4.000
(quatro mil)

. Formacado em R.
Hidricos
(mestre/doutor)

. Pés/especializagao
. Gestao de projetos
. Projetos técnicos

- Minimo 2° grau
- Exp. Minima ¢/ comités de bacia: 2
anos

Sociavel, motivador,
espirito de lideranca,
senso de humor

. Experiéncia em . Elaboragéo — - Salario: 3.000 (trés mil)

gestédo de R. Hidricos | coordenacgéao

. Perfil eminente

técnico, desvinculado

a partidos / grupos

politicos

. Superior . Superior . Graduado Experiéncia em

. 10 anos em gestéo . 5 anos em gestao . Comunicagéo social adm/fin; formagao em
publica publica . Organizagdes sociais e publica adm ou economia e

.5 anos em gestédo de
RH e Meio ambiente

. Dinamismo, vivéncia
na area, capacidade e
competéncia

.5 anos em gestédo de
RH e Meio ambiente

. Dinamismo, vivéncia
na area, capacidade e
competéncia

Elaboragao/sistematizagao/comunicagao

contabilidade publica

Formacao: qualquer
formacgao académica
¢/ experiéncia em
administracao
financeira e recursos
hidricos.
Descentralizador

Formagé&o: Superior —
Engenharia, Geologia,
Hidrologia, Meio amb.;
Exp.: Cargo de diregédo
na area de R.H.;

Vine. R. H.:
Fundamental - direta;
At. Pes.: Trabalho em
equipe, lideranca,
dinamismo,
cooperagao, comando
e delegacéo;

- Superior

- 5 anos em gestao publica

- 5 anos em gestao de RH e Meio
ambiente

- Dinamismao, iniciativa, capacidade de
relacionamento, capacidade e
competéncia

Experiéncia em
administragao,
geréncia financeira e
contabilidade

Nivel superior;
experiéncia na area de
gestao de recursos
hidricos

Nivel superior ¢/
experiéncia em
recursos hidricos.
Descentralizador

- Form.: 3° grau e espec.

- Exp.: > 3 anos

- Vinc. a RH: Desejavel

- Atrib. Pés: Comunicativo, conciliador —
disponivel

Form.: 3° grau da
area

Exp.: > 5 anos

Vinc. a RH: sim

Atrib. Pés.:
organizado, pontual —
espirito de equipe

Espirito de lideranca;
descentralizador;
sociavel

Nivel superior c/
especializagéo na area
de gestéo de recursos
hidricos

Atributos pessoais de mobilizagdo e
gestao de pessoas, conhecer RH.
Estrutura fisica e logistica

Nivel superior c/ larga
experiéncia em
administragéo e/ou
ciéncia contabil.
Acessibilidade

. Pés-graduado
. Gestéo publica
. Administragao
(pessoas...)

. Articulagao —

Descentralizador;
motivador; ético

. Nivel superior
. Nivel médio (em varias especialidades)

- Formagao na area
adm/fin.

- Experiéncia
comprovada, com
destaque em 6rgéos
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formulagéo

de RH e afins

- Conhecimento do
arcabouco legal / Inst.
de RH

- Comp. Com a causa
agéncia

Formagéo: 3° grau
Exp.: Adm. publica
Vinc. a RH: Sim

Atr. Pes.: Conciliador,
trab. em equipe,
organizado

Formag.: 3° grau —
especial. em RH
Exp.: > 5 anos

Vinc. a RH: sim
Atrib. Pés.: estudioso
— dedicado — bom
relag. ¢/ comunidad.
cientifica

- Conhecimento de rotinas
admnistrativas voltadas a esse tipo de
trabalho (sup. N. Médio)

- Experiéncia comprovada no
desempenho de tarefas na area de RH
- Comprometimento com a causa

Form.: superior —
administragao,
economia,
contabilidade

Exp.: 5 anos de cargo
de comando na area
Vinc. RH: Nao
determinante

At. Pes.: lideranca,
comando, dinamismo
€ espirito de equipe

Apbs a consulta, houve a consolidacao coletiva das impressoes acima que resultou
na seguinte Tabela, acrescida de proposta de remuneracao:

direcao/coordenacao
e 5 anos em gestao

de projetos
nas areas de

DIRETOR DIRETOR APOIO AO DIRETOR
TECNICO COMITE | ADMIN/FINAN
FORMAGAO Nivel superior Nivel Minimo de 2° | Nivel superior
ACADEMICA superior com | grau com estudos
estudos de de pos-
pos- graduacao
graduacao
EXPERIENCIA | 10 anos em cargos | 5 anos de 2 anos de 5 anos em
PROFISSIONAL | de coordenagao | experiéncia gerenciamento

das seguintes
areas:

financeiro e/ou
administracao

publica, em areas recursos comunicacao, | publica
afins de recursos hidricos e/ou | mobilizacao
hidricos ambiental social e
secretariado
VINCULAGAO A | Sim Sim Nao é Nao é
RH necessario necessario
OUTROS . Se submeter a uma
REQUISITOS sabatina
. Idoneidade no
exercicio das
funcdes publicas
REMUNERAGAO | 8 mil 6 mil 6 mil

De acordo com as definicoes acima,

foram debatidos demais custos

administrativos que serdo necessarios para a operacao da entidade e, apds
sucessivas simulacdes, chegou-se a uma proposta inicial para o valor total a ser
“bancado” com (no maximo) 7,5% da arrecadacao dos valores da cobranca pelo

uso.
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1 PLANO DE CARGOS E SALARIOS

Leis e
Item Cargo Nivel | Quant. S?E;;I}IO eslc;ii:?sos Total (RY) CE:::::_:;L;I:O
100% (R}

1 |Diretor Geral Superior 1 8.000,00) 8.000,00 16.000.00 INDICADO
2 |Coordenador Técnico Superior 1 6.000.00| 6.000.00 12.000.00 INDICADO
3 |Coordenador Administrativo | Superior 1 £.000.00] 6.000.00 12.000.00 INDICADO
4 |Secretaria Meédio 1 2.000.,00) 2.000.00 4.000.00 proc. Selet.
5 |Espec. em Recursos Hidr. Superior 3 3.500,000  3.500.00 21.000,00 proc. Selet.
6 |Técnico em Comunicagio  [Superior 1 3.000.00| 3.000.00 £.000.00 proc. Selet.
7 |Técnico Administrativo Meédio 2 2.000.,00) 2.000.00 §.000.00 proc. Selet.
8 |Técnico Mobilizacio Social |Superior 2 3.000,000  3.000,00 12.000,00 proc. Selet.
9 |Auxiliar Administrativo Médio 1 600.00 600.00 1.600.00 proc. Selet.
10 |Apoio & CCR Medio 4 1.100.00)  1.100.00 5.800.00 proc. Selet.
11 |Estagiario Superior B 400,00 2.400,00 direta

TOTAL DE CUSTOS COM PESSOAL 103.800,00

PRESTACAO DE SERVICOS CONTABEIS 2.000,00

PRESTACAO DE SERVICOS JURIDICOS 3.000,00

PRESTACAOQ DE SERVICOS DE INTERNET 400,00

CUSTOS COM SERVICOS PUBLICOS (AGUA, LUZ, TELEFONE) 1.100,00

ALUGUEL 1.900,00

MATERIAL DE EXPEDIENTE E OUTRAS DESPESAS 3.350,00

SUBTOTAL MENSAL 115.550,00

TOTAL ANUAL 1.386.600,00 16.486.000.00

6. ENCAMINHAMENTOS

Deveréa ser encaminhado o Relatério 1 dessa Oficina para apreciacao de todos
0s presentes e dos demais membros das Camaras CTAl e CTIL, até o dia 10 de
outubro de 2007.

A 22 Oficina para construcao da Agéncia devera ser realizada na cidade de

Salvador (BA), nos dias 7 e 8 de novembro, com a seguinte pauta:

o9

o O
—_— — — — —

S

Avaliacao do Relatério 1

Fluxo financeiro
Normas
Macroprocessos
Indicadores
Metas

Avaliacao e acompanhamento do Contrato de Gestao
Programa de Trabalho e texto do Contrato de Gestao
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Anexo |

Calendario para discussao da implementacao da cobranca e da agéncia de aguas - 2007 e 2008
AT | i)
g | seiembre | wuiuban | novembin I derembn | jameln | fevereln | ] I ab I ke I [ I [ I agasin Iululnhlol wwiuban l-mlnhulrluu-hu

TRriGan dis IACUNaG 1ot AHE & actadias EAG T FGE
Wlrariec dh Wk el aed uiaks 244G | FEE
A eimioe Bt propsbas de leis aos Exiedis AME TERHEBA | 8HAFERHPE | &HASERH AL | ANA / SFH EE
Lei mobire antidadas delegabirias SRH CAHEA | SRH JCRHPE | SRH J/CRH AL | SAH FCRH 5F | SRH S CAHOF J5RH £ CAH G0
Lei sobm 2 CFURH 3RH / CAHBA | SRH F CRHPE | SRH CRHAL | 5RH/CRH SE 3RH S CRHOF J5RH £ CAH &0
B 1ermiional o aluags
SubsyrdirespAn & Winc ulag s CRGANITAR A
Wiz CFICIMAJUNTO)
Wirdo de Fuium COMCTL
Adribusi; bas Agdncia « Comid
Oigangran
[angenies & Como benico
Custai adminisiralio PR A
S & sub-sares
Rebattnin 1 AEWISAR
Adicybagdes ro Smbio dos Comilés APOI TECHIGO & CTA
Adicubapies o Smbio dos Esisdos EFCI0 TECHICO A0S OGS
Contrato de Gestie
Flixa Bnane e
Marmae schre pesrasl [Huss 2 reraman) APOIO
Harmnas para contraegbas fapsta & ain am o) TECHIED &
Acompanhamenio 8 sl CTL
WaCrprcassts & pastio
el o e ELAHORAR
Welas PROPOETA
Taxtn & Frograma de Trabaha HCAL
Riabyitein 2 REASER
Aticubapies na &mbilo dos Comilks AP0 TECHICD & CTAl
bspdes ro Smbilo dos Extados EFCI0 TECHICD ACE OGS
|agio da ncia
Dualibsa i &) S O pOCEs S B9 SLAkGED da BgEncia - PO
Crilénice de mabagdin (ou criagdn) - Edial - Avsliapdn - APCI0 TECHICD] TECHICD A
Tarnaga ta Dacisdo - Deberagdo ACTL PLENSRID

Pracasn di definigh da eiidads AP & CTLE CTAl

Dl ke e B Soibia @ ik bbb g i ’ ]

Apreciapdo no dmbia da CHRH
Apieaiafdo no dmbiba dis CERHS
Procaesn de transigia LR - Spincia
Tranamenio para 6 fncionamenio ds snbidads ARA | ED
Elsbhoragin do Ediial pars o processo seletra de passmal AR4, | ENTIDADE
Elsboragin & aprovag®a do orgamenio arual da Agéncia Ana ! ENTIDADE

LAR - enlidade delegatsriy

[aiiterag® mabra o argamana sl ds Agdncia ’Fl:?rflk Wﬂu’g

Elhoragio do pland da sploagio dig e urs o Bhand dies ENTDADE DELEGAT,

APDID & | APOIO AC
Db sabes o plana de micagio LTI FLENARKD

. APDID A | AFCIO AC
[hmbberrag S0 mabre o Comirabo de Gesis LTL FLENARKD

Ape S
ENTIDADE

Instalagdo da Apdnch & asEnaina do Comeba b el
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Anexo Il
Apresentacao contendo o conceito de Misséo,’Viséo de Futuro e Atribuicoes
legais de Agéncia de Aguas

CONSTRUINDO A AGENCIA SF

« MISSAO

— A missao ¢ uma declaracao de propdsito ampla e
duradoura que individualiza e distingue a entidade
e sua razao de ser.

— Define o que € uma organizagao publica hoje, seu
proposito e como pretende atuar no seu dia-a-dia.

— A missao cria um clima de comprometimento da
equipe de colaboradores (servidores e gestores
publicos) com o trabalho que a organizagao
realiza

CONSTRUINDO A AGENCIA SF

« QUAL E A MISSAO DA AGENCIA DE
AGUA DA BACIA DO SAO FRANCISCO?

— Porque deve existir?

— Qual a sua func¢ao social?

— Qual seu publico alvo?

— Quais os valores e principios da entidade?
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CONSTRUINDO A AGENCIA SF

objetivos?

« QUAL A VISAO DE FUTURO DA
AGENCIA DE AGUA DA BACIA DO
SAO FRANCISCO?

— Como estara a entidade quando alcangar o que
se espera dela?

— Como estard a gestao das aguas?
— Quando se espera que a entidade alcance seus

CONSTRUINDO A AGENCIA SF

COMITE

Atribuicées politico-administrativas

- Debater questdes relacionadas a recursos hidricos
- Arbitrar conflitos entre usos e usuérios

- Articular a gestdo de todos os agentes

- Integrar a gestdo com os comités estaduais

Atribuicoes técnicas

- Aprovar o Plano de Recursos Hidricos

- Propor usos ndo-outorgaveis

- Definir as prioridade de usos

- Propor areas sujeitas a restricdo de uso

- Acompanhar a execucdo do Plano

- Definir metas quanto aos recursos hidricos
(racionalizagdo, qualidade e quantidade)

- Indicar a alternativa de enquadramento

- Aprovar o Plano de Aplicagdo dos Recursos
- Aprovar a cobranga (valores € mecanismos)

Atribuicdes para controle da Agéncia de Aguas
- Aprovar o Contrato de Gestao

- Avaliar o cumprimento das metas do Contrato de
Gestdo

- Aprovar a proposta orcamentaria anual

AGENCIA

Secretaria executiva do Comité

- Cumprir as atribui¢des do Regimento Interno

- Organizar internamente o comité

- Operacionalizar agdes para as reunioes

- Manter e operacionalizar a comunicacao social

Gerenciamento técnico

- Elaborar e executar o Plano de Recursos Hidricos

- Manter o balango hidrico atualizado

- Manter o cadastro de usuarios

- Promover estudos sobre a gestao dos recursos hidricos

- Elaborar os estudos sobre o enquadramento dos corpos
- Analisar e emitir pareceres técnicos sobre investimentos
- Propor o Plano de Aplicacdo dos Recursos

- Elaborar estudos sobre a cobranga

- Gerir o Sistema de Informagdes de RH da Bacia

Gerenciamentos administrativo e financeiro

- Acompanhar a administragéo dos recursos da cobranca
- Administrar os recursos financeiros recebidos

- Celebrar contratos e convénios

- Elaborar o relatorio de gestdo e a prestacdo de contas

- Elaborar a proposta orgamentaria anual

- Gerir pessoal e compras
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Anexo Il
Artigos 41 a 44 da Lei n® 9.433/97

LEI N°© 9.433, DE 8 DE JANEIRO DE 1997

Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21 da
Constituicdao Federal e altera o art. 1° da Lei n° 8.001, de 13 de margo de 1990,
que modificou a Lei n® 7.990, de 28 de dezembro de 1989.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPiTULO IV
DAS AGENCIAS DE AGUA

Art. 41. As Agéncias de Agua exercerdo a funcdo de secretaria executiva do
respectivo ou respectivos Comités de Bacia Hidrografica.

Art. 44. Compete as Agéncias de Agua, no &mbito de sua rea de atuacdo:

I - manter balancgo atualizado da disponibilidade de recursos hidricos em sua area
de atuacao;

II - manter o cadastro de usuarios de recursos hidricos;

III - efetuar, mediante delegacdo do outorgante, a cobranca pelo uso de recursos
hidricos;

IV - analisar e emitir pareceres sobre os projetos e obras a serem financiados com
recursos gerados pela cobranca pelo uso de Recursos Hidricos e encaminha-los a
instituicdo financeira responsavel pela administracdo desses recursos;

V - acompanhar a administracdo financeira dos recursos arrecadados com a
cobranca pelo uso de recursos hidricos em sua area de atuacao;

VI - gerir o Sistema de Informagdes sobre Recursos Hidricos em sua area de
atuacdo;

VII - celebrar convénios e contratar financiamentos e servigos para a execugdo de
suas competéncias;

VIII - elaborar a sua proposta orcamentaria e submeté-la a apreciagdo do
respectivo ou respectivos Comités de Bacia Hidrografica;
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IX - promover os estudos necessarios para a gestdo dos recursos hidricos em sua
area de atuacao;

X - elaborar o Plano de Recursos Hidricos para apreciacao do respectivo Comité de
Bacia Hidrografica;

XI - propor ao respectivo ou respectivos Comités de Bacia Hidrografica:

a) o enquadramento dos corpos de agua nas classes de uso, para encaminhamento
ao respectivo Conselho Nacional ou Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos, de
acordo com o dominio destes;

b) os valores a serem cobrados pelo uso de recursos hidricos;

c) o plano de aplicagdo dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso de
recursos hidricos;

d) o rateio de custo das obras de uso multiplo, de interesse comum ou coletivo.
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Anexo IV
Lei n® 10.881/04

LEIN 0 10.881, DE 9 DE JUNHO DE 2004

Dispbe sobre os contratos de gestdo entre a Agéncia Nacional de Aguas e entidades
delegatarias das fungdes de Agéncias de Aguas relativas a gestdo de recursos hidricos de
dominio da Unido e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1 o A Agéncia Nacional de Aguas - ANA podera firmar contratos de gestdo, por prazo
determinado, com entidades sem fins lucrativos que se enquadrem no disposto pelo art. 47 da
Lei n 0 9.433, de 8 de janeiro de 1997, que receberem delegagdo do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos - CNRH para exercer fungdes de competéncia das Agéncias de Agua,
previstas nos arts. 41 e 44 da mesma Lei, relativas a recursos hidricos de dominio da Unido.

§ 1 o Para a delegagéo a que se refere o caput deste artigo, o CNRH observara as mesmas
condi¢des estabelecidas pelos arts. 42 e 43 da Lei n 0 9.433, de 8 de janeiro de 1997.

§ 2 o Instituida uma Agéncia de Agua, esta assumira as competéncias estabelecidas pelos
arts. 41 e 44 da Lei n 0 9.433, de 8 de janeiro de 1997, encerrando-se, em consequéncia, o
contrato de gestao referente a sua area de atuagao.

Art. 2 o Os contratos de gestdo, elaborados de acordo com as regras estabelecidas nesta Lei,
discriminardo as atribuigdes, direitos, responsabilidades e obrigacdes das partes signatarias,
com o seguinte conteido minimo:

| especificagdo do programa de trabalho proposto, a estipulagdo das metas a serem atingidas e
0s respectivos prazos de execucdo, bem como previsdo expressa dos critérios objetivos de
avaliacédo a serem utilizados, mediante indicadores de desempenho;

Il a estipulagéo dos limites e critérios para despesa com remuneragao e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados das entidades delegatarias, no
exercicio de suas fungoes;

lll a obrigagdo de a entidade delegataria apresentar a ANA e ao respectivo ou respectivos
Comités de Bacia Hidrogréfica, ao término de cada exercicio, relatério sobre a execugéo do
contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados
alcangados, acompanhado de prestacdo de contas dos gastos e receitas efetivamente
realizados, independentemente das visbes mencionadas no inciso Il do caput deste artigo;

IV a publicagdo, no Diario Oficial da Unido, de extrato do instrumento firmado e de
demonstrativo de sua execucao fisicofinanceira;

V o prazo de vigéncia do contrato e as condi¢gdes para sua suspensao, rescisao e renovagao;

VI a impossibilidade de delegagdo da competéncia prevista no inciso Il do art. 44 da Lein o
9.433, de 8 de janeiro de 1997;

VIl a forma de relacionamento da entidade delegataria com o respectivo ou respectivos
Comités de Bacia Hidrografica;
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VIl a forma de relacionamento e cooperagdo da entidade delegataria com as entidades
estaduais diretamente relacionadas ao gerenciamento de recursos hidricos na respectiva bacia
hidrografica.

§ 1 0 O termo de contrato deve ser submetido, apés manifestagéo do respectivo ou respectivos
Comités de Bacia Hidrografica, a aprovagéao do Ministro de Estado do Meio Ambiente.

§ 2 o A ANA complementara a definicdo do conteudo e exigéncias a serem incluidas nos
contratos de gestdo de que seja signataria, observando-se as peculiaridades das respectivas
bacias hidrogréficas.

§ 3 0 A ANA encaminhara cépia do relatério a que se refere o inciso 11l do caput deste artigo ao
Conselho Nacional de Recursos Hidricos, acompanhado das explicagbes e conclusdes
pertinentes, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds o seu recebimento.

Art. 3 o A ANA constituira comissdo de avaliagdo que analisara, periodicamente, os resultados
alcangados com a execuc¢éo do contrato de gestdo e encaminhara relatério conclusivo sobre a
avaliagdo procedida, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados
alcancados, acompanhado da prestagdo de contas correspondente ao exercicio financeiro, a
Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e ao respectivo ou respectivos
Comités de Bacia Hidrografica.

Paragrafo unico. A comissao de que trata o caput deste artigo sera composta por especialistas,
com qualificagao adequada, da ANA, da Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio
Ambiente e de outros 6rgaos e entidades do Governo Federal.

Art. 4 o As entidades delegatarias poderdo ser destinados recursos orcamentarios e o uso de
bens publicos necessarios ao cumprimento dos contratos de gestao.

§ 1 o S&o asseguradas a entidade delegataria as transferéncias da ANA provenientes das
receitas da cobranga pelos usos de recursos hidricos em rios de dominio da Unido, de que
tratam os incisos |, lll e V do caput do art. 12 da Lei n o 9.433, de 8 de janeiro de 1997,
arrecadadas na respectiva ou respectivas bacias hidrograficas.

§ 2 0 Os bens de que trata este artigo serdo destinados as entidades delegatarias, dispensada
licitagdo, mediante permissdo de uso, consoante clausula expressa do contrato de gestao.

§ 3 o Aplica-se as transferéncias a que se refere o § 1 o deste artigo o disposto no § 2 o do art.
9 o da Lei Complementar n o 101, de 4 de maio de 2000.

Art. 5 o A ANA podera designar servidor do seu quadro de pessoal para auxiliar a
implementacdo das atividades da entidade delegataria.

§ 1 0 A designagao tera o prazo maximo de 6 (seis) meses, admitida uma prorrogagao.

§ 2 o O servidor designado fard jus a remuneragdo na origem e ajuda de custo para
deslocamento e auxilio-moradia, em conformidade com a legislagéo vigente.

Art. 6 o A ANA, ao tomar conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade na utilizagao
de recursos ou bens de origem publica pela entidade delegataria, dela dara ciéncia ao T ribunal
de Contas da Unido, sob pena de responsabilidade solidaria de seus dirigentes.

Art. 7 o A ANA, na fungao de secretaria-executiva do respectivo ou respectivos Comités de
Bacia Hidrografica, podera ser depositaria e gestora de bens e valores da entidade delegataria,
cujos sequestro ou indisponibilidade tenham sido decretados pelo juizo competente,
considerados por ela necessarios a continuidade da implementacgao das atividades previstas no
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contrato de gestéo, facultando-lhe disponibiliza-los a outra entidade delegataria ou Agéncia de
Agua, mediante novo contrato de gestao.

Art. 8 o A ANA devera promover a rescisdo do contrato de gestdo, se constatado o
descumprimento das suas disposigoes.

§ 1 o A rescisdo sera precedida de processo administrativo, assegurado o direito de ampla
defesa, respondendo os dirigentes da entidade, individual e solidariamente, pelos danos ou
prejuizos decorrentes de sua agdo ou omissao.

§ 2 o0 A rescisdo importara reversdo dos bens cujos usos foram permitidos e dos valores
entregues a utilizacdo da entidade delegataria, sem prejuizo de outras sang¢des cabiveis.

Art. 9 o A ANA editarda, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contado da data de publicagdo
da Medida Provisoria n o 165, de 11 de fevereiro de 2004, norma propria contendo os
procedimentos que a entidade delegataria adotara para a selecédo e recrutamento de pessoal,
bem como para compras e contratacdo de obras e servicos com emprego de recursos publicos.

Paragrafo uUnico. A norma de que trata o caput deste artigo observara os principios
estabelecidos no art. 37 da Constituicdo Federal.

Art. 10. O art. 51 da Lei n 0 9.433, de 8 de janeiro de 1997, passa a vigorar com a seguinte
redagao:

"Art. 51. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos e os Conselhos Estaduais de Recursos
Hidricos poderdo delegar a organizagdes sem fins lucrativos relacionadas no art. 47 desta Lei,
por prazo determinado, o exercicio de fungdes de competéncia das Agéncias de Agua,
enquanto esses organismos nao estiverem constituidos." (NR)

Art. 11. Ficam convalidados os atos praticados com base na Medida Proviséria n o 165, de 11
de fevereiro de 2004.

Art. 12. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 9 de junho de 2004; 183 o da Independéncia e 116 o da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Marina Silva

Swedenberger Barbosa
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Anexo V
Deliberacao n° 30 do CBHSF

CBHSF

Comite da Bacia Hidrografica do Rio Sao Franeisco

Loanemdo pelo Diecrene Prendencial de 05 de jusie de 201

DELIBERACAD CBHSF N° 30, de 14 de julho de 2006

Dispde sobie mecanismos para

criacio de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio 530 Francisco

0 Comité de Bacia Hidrografica do rio 580 Francico, instituido pelo Decreto Presidencial de
05 de junhe de 2001, ro uso des atribuictes ¢,

Considerando que o Art. 42, da Lei n° 9.433/1997, em seu Paragrafo Unico,
condiciona a criacido das Agénciaz de Agua & autorizacio do Conselho Macional de
Recurses Hidrices, mediante wolizitacko do Comite da Bacla Hidrografica;

Considerando que o Art. 43, da Lei n" 9.433/19%7 condiciona a criacao das
Agencias de Agua a exisiencia do respectiva ou respectivos Comites de Bacia
Hidrografica, bem como & viabilidade financeira assegurada pela cobranca do use
dos recursos hidricos em sua drea de atuaco;

Considerando gue o Art. 47 da Lei n° 9.984/2000 possibilita em seuw § 47 a
delegacho de atividade: de competencia da Agéncia Mactonal de Aguss para
Agencias de Agus ou de bacia hidrogréfica, nos termos do Art. 44 da Lel n*
5433/ 1997;

Consideranda que a criache da Agercia de Agus da Bacia Hidrografics do Sie
Francisce ndo restringe o processo de coriecho de Agéncias de Agus nos CBHs
afluentes;

Considerando, ainda, a realizacao da 1* Oficina de Articulacac do CBHSF e CEH's de
ries afiuentes para & gestao integrada de bacia do rio 580 Francisco, que redterou &
necessidade de articulacao institucional para a obtencac de cComsensos minimos
entre todos os atores atuantes na Bacia para implementacao do Sistema Hacional
de Gerenciamentoc de Recurses Hidricos, especiaimente no gue tange a criacac da
Agancia de Agus da Bacia Hidrografica do Rio 580 Francisco;

Unldade Corsal
TED EiAHIA. verialy Prot Magedbdaes Nelc, 0450, Ed Wik Enpresioial,

EL 1703 =B Pilba - GEP 4TI —Beadr=Bah = =+~ -t t vt rresiia e

W TELFAK: M - 3655 5 1-B070 041550 1 Q7T
e PEE SR oH Pk L

= MiNAS GERAIS: Rua Carjos o 160 - 1" ander Barro Centro CEF' 30 17200080 — Belo Hormme MG
& TEL M 32 2-ER06 | FAN - 3 -2 GRS
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Anexo VI
Deliberacao n® 32 do CBHSF

CBHSF
‘Comité da Bacia Hidrografica do Rio 530 Francisco

Viat b Flecwtes Pony v 471 sl i s 2001

D libweriegdn CIRHSE n® 52, de 09 de Agosto dy 20607

Dispoe sebre o delemigio de compeléneia para
o exercicin dos fungdes de competénoa de
Aptncia de Agua da Bacia Hidregrafica di Rio
Bio Framicmoo

O Comitd da Bacio Hidrogrifica do Rao Sie Franciseo — CBHSF, Crindo pelo Decneti
Presidencinl de 05 de janho de 2000, mo wso de soas atriusgfes legails e,

Comsidernnde o disposie nos an, 51 ofc an 47 da Led 9453 1997, bem como o disposio na
legislagio de ecursos hidecos dos estdos que inlegram a Bacia Hidrogrifica oo Rio Sio
Frameimoeo, inglwsive o Dt Federal &,
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