EXPERIENCIAS DE IMPLANTAGAO
DE AGENCIA DE BACIAE
COBRANGA DE AGUAS

INSTALACAO E FUNCIONAMENTO




Comiteé - Parlamento - gestor das dguas

Plano da Bacia

Enquadramento

Valores e mecanismos da cobranca

Agéncia
Agéncia - Orgio executivo VINCULADO aos Comités

Secretaria executiva dos Comités

Aplicacao dos Recursos

Elaboracao do Plano

Autoridade outorgante — Orgio publico

Qutorga e fiscalizacao dos usos das aguas

Arrecadacao dos valores da cobranca

Sistema de Informacoes




A LEGISLACAO SOBRE AGENCIA

UMA AGENCIA PARA SER:

— Braco executivo do Comité da Bacia (art. 41 da 9433/97)
— Entidade técnica da Bacia (art. 44 da 9433/97)

PREMISSAS INSTITUCIONAIS

— Atende um ou mais comités (art. 43 da 9433/97)

— Criacao pelo Comité e autorizacao pelo CNRH, para Agéncia
(art. 42 da 9433/97)

— Indicacao pelo Comité e delegacao pelo CNRH, para entidade
delegataria (Lei 10.881/2004)

PREMISSAS FINANCEIRAS

— Implantacédo da cobranca (art. 6° da Resolucao 48 do CNRH)
— Viabilidade financeira (art. 43 da 9433/97)

— Custeio e implantagcdo menor que 7,5% do valor arrecadado
(art. 22 da 9433/97)



OS DESAFIOS DE IMPLANTACAO
DAS AGENCIAS DE AGUA

I - A Agéncia como organismo vinculado aos Comités
Secretaria Executiva dos Comités
Agente técnico da Bacia

IT — Bacia hidrografica como unidade de planejamento e gestao
III - Integracao da gestao Uniao - Estados

IV - Sustentabilidade Economica e Financeira
Cobrancga pelo uso pelo uso da dgua
Custeio < que 7,5% do valor arrecadado

V - Autonomia administrativa e financeira

VI - Flexibilizacao de normas e procedimentos

VII - Gestao por Resultados: garantir a eficiéncia, eficacia e efetividade das acoes

(Contrato de Gestao)



CONSTRUINDO UMA AGENCIA
AGENDA TECNICA

= Atribuicdes legais O QUE FAZ UMA

AGENCIA?2?
» Missao da Agéncia

= Visao de Futuro
» Programa de Trabalho (Contrato de Gestao)



CONSTRUINDO UMA AGENCIA

AGENDA FUNCIONAL

COMO DEVE
FUNCIONAR
UMA
AGENCIA??2?

= Estrutura Organica

= Diretoria
= Coordenacao adm e financeira
= Coordenacao técnica
= Secretaria Executiva do Comité

= Conselho deliberativo vinculado ao Comité



CONSTRUINDO UMA AGENCIA
AGENDA FUNCIONAL

= (Contrato de Gestao

= Gestao financeira

= QObjeto
= Obrigacoes
= Programa de Trabalho

COMO DEVE
FUNCIONAR

= Repasse
= Aplicacao dos recursos AUMA
= Custeio
= |nvestimento AG ENCIA???
= Normas

= Pessoal
= Contratagao de obras ou servicos
= Prestacido de Contas

= QObras

= Caixa Econémica
= Agentes técicos



CONSTRUINDO UMA AGENCIA

AGENDA INSTITUCIONAL

= Opcao pelo controle social
= Art. 47 da 9433 — organizagoes

olvis de rg&égMdR:QDE

EXERCER AS
= Fundacao de direito privado FUNQ()ES DE
= Novo cddigo civil ndo prevé UMA

= Associacao civil nova (AGEVAR) A GENClA’) >
= Associacao civil existente (Consorcio



AGEVAP — Estrutura
Administrativa

[ DIRETOR ]
ASSESSORIA JURIDICA ]— —[ ASSESSORIA ADMINISTRATIVA ]
| |
COORDENAGAO TECNICA ] [ COORDENACAO DE GESTAO ]
[ 3 TECNICOS ] [ 5 TECNICOS ]

Custo anual (2005): R$ 668.672,39



Valores Arrecadados por Setor, em rios de Uniao
Marco de 2003 ate junho 2006

Paraiba do Sul

Valores arrecadados até jun/06 (R$ x1000)

Setor Usuario 2003 2004 2005 2006 TOTAL %
Saneamento 3.129,8 4.113,7 4.432,1 | 2.587,9 | 14.263,6 66,0
Industria 2.767,6 2.182,6 1.467,9 858,5| 7.276,7 33,7
Irrigacao 3,8 2,1 3,6 0,8 10,4 <1
Des. C. Animal - 0,2 0,1 - 0,4 <1
Mineracao - 0,4 0,9 9,5 10,8 <1
Outros Usos 2,7 17,1 21,0 8,2 49,1 <1
TOTAL 5.904,0 6.316, 5.925,8 | 3.465,1 | 21.611,3 100




AGENCIA PCJ - Estrutura Administrativa

COORDENADOR GERAL
ASSESSOR
| |
COORDENADOR
COC%REDE'I\'ADOR ADMINISTRATIVO E
CNICO FINANCEIRO
ESPECIALISTA (ANA) ESTAGIARIOS (2) ESTAGIARIOS (3)

Analista em Gestao
de Projetos

Analista em Gestao
Ambiental

Obs.: Em processo de selecao

Oficial Administrativo

Oficial Administrativo

Obs.: Em processo de selecao



PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

Previsao de Arrecadacao por Setor, em 2006 (rios da Uniao

Soma por Setor %
Agricultura R$ 9.134,16 0,08
Industria RS 1.433.867,83 13,10
Saneamento | R$ 3.151.051,20 28,79
Qutros RS 328.189,38 3,00
Transposicao | RS 6.020.893,04 55,02
Total R$ 10.943.135,61 100

Valores Arrecadados ate junho 2006 - cerca - R$5.165.000,00

Previsdo de Custeio Anual da AGENCIA - cerca R$800.000,00



AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

FLAVIA GOMES DE BARROS

flavia.barros@ana.gov.br

OBRIGADA !!!



