
EXPERIÊNCIAS DE IMPLANTAÇÃO 
DE AGÊNCIA DE BACIA E 
COBRANÇA DE ÁGUAS

INSTALAÇÃO E FUNCIONAMENTO



Comitê - Parlamento - gestor das águas

Plano da Bacia

Enquadramento

Valores e mecanismos da cobrança

Agência

Agência - Órgão executivo VINCULADO aos Comitês

Secretaria executiva dos Comitês

Aplicação dos Recursos 

Elaboração do Plano

Autoridade outorgante – Órgão público 

Outorga e fiscalização dos usos das águas

Arrecadação dos valores da cobrança

Sistema de Informações



A LEGISLAÇÃO SOBRE AGÊNCIA

UMA AGÊNCIA PARA SER:

– Braço executivo do Comitê da Bacia (art. 41 da 9433/97)
– Entidade técnica da Bacia (art. 44 da 9433/97)

PREMISSAS INSTITUCIONAIS

– Atende um ou mais comitês (art. 43 da 9433/97)
– Criação pelo Comitê e autorização pelo CNRH, para Agência

(art. 42 da 9433/97)
– Indicação pelo Comitê e delegação pelo CNRH, para entidade

delegatária (Lei 10.881/2004)

PREMISSAS FINANCEIRAS

– Implantação da cobrança (art. 6º da Resolução 48 do CNRH)
– Viabilidade financeira (art. 43 da 9433/97)
– Custeio e implantação menor que 7,5% do valor arrecadado

(art. 22 da 9433/97)



OS DESAFIOS DE IMPLANTAÇÃO

DAS AGÊNCIAS DE ÁGUA

I – A Agência como organismo vinculado aos Comitês
Secretaria Executiva dos Comitês

Agente técnico da Bacia

II – Bacia hidrográfica como unidade de planejamento e gestão
III – Integração da gestão União - Estados

IV – Sustentabilidade Econômica e Financeira
Cobrança pelo uso pelo uso da água

Custeio < que 7,5% do valor arrecadado

V – Autonomia administrativa e financeira

VI – Flexibilização de normas e procedimentos

VII – Gestão por Resultados: garantir a eficiência, eficácia e efetividade das ações

(Contrato de Gestão)



CONSTRUINDO UMA AGÊNCIA

AGENDA TÉCNICA

� Atribuições legais

�Missão da Agência
�Visão de Futuro
�Programa de Trabalho (Contrato de Gestão)

O QUE FAZ UMA 
AGÊNCIA???



CONSTRUINDO UMA AGÊNCIA

AGENDA FUNCIONAL

� Estrutura Orgânica

� Diretoria
� Coordenação adm e financeira
� Coordenação técnica
� Secretaria Executiva do Comitê

� Conselho deliberativo vinculado ao Comitê

COMO DEVE 
FUNCIONAR 

UMA 
AGÊNCIA???



CONSTRUINDO UMA AGÊNCIA

AGENDA FUNCIONAL

� Contrato de Gestão
� Objeto
� Obrigações
� Programa de Trabalho

� Gestão financeira
� Repasse
� Aplicação dos recursos

� Custeio
� Investimento

� Normas
� Pessoal
� Contratação de obras ou serviços
� Prestação de Contas

� Obras
� Caixa Econômica
� Agentes técicos

COMO DEVE 
FUNCIONAR 

UMA 
AGÊNCIA???



CONSTRUINDO UMA AGÊNCIA

AGENDA INSTITUCIONAL

� Opção pelo controle social
� Art. 47 da 9433 – organizações civis de recursos hídricos

� Fundação de direito privado
� Novo código civil não prevê

� Associação civil nova (AGEVAP)
� Associação civil existente (Consórcio)

QUEM PODE 
EXERCER AS 
FUNÇÕES DE 

UMA 
AGÊNCIA???



AGEVAP – Estrutura 
Administrativa

DIRETOR

COORDENAÇÃO TÉCNICA COORDENAÇÃO DE GESTÃO

5 TÉCNICOS

ASSESSORIA JURÍDICA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

3 TÉCNICOS

Custo anual (2005): R$ 668.672,39



10021.611,33.465,15.925,86.316,5.904,0TOTAL

<149,18,221,017,12,7Outros Usos

<110,89,50,90,4-Mineração

<10,4-0,10,2-Des. C. Animal

<110,40,83,62,13,8Irrigação

33,77.276,7858,51.467,92.182,62.767,6Industria

66,014.263,62.587,94.432,14.113,73.129,8Saneamento

%TOTAL2006200520042003

Valores arrecadados até jun/06 (R$ x1000)

Setor Usuário

Paraíba do Sul

Valores Arrecadados por Setor, em rios de União
Março de 2003 ate junho 2006



COORDENADOR GERAL

COORDENADOR 
TÉCNICO

ESTAGIÁRIOS (2)

Analista em Gestão 
de Projetos 

Analista em Gestão 
Ambiental 

ASSESSOR

COORDENADOR 
ADMINISTRATIVO E 

FINANCEIRO

ESTAGIÁRIOS (3)

Oficial Administrativo

Oficial Administrativo

ESPECIALISTA (ANA)

Obs.: Em processo de seleção Obs.: Em processo de seleção

AGÊNCIA PCJ - Estrutura Administrativa



PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAÍ

Previsão de Arrecadação por Setor, em 2006 (rios da União

Valores Arrecadados ate junho 2006 - cerca - R$5.165.000,00

Previsão de Custeio Anual da AGÊNCIA - cerca  R$800.000,00



AGÊNCIA NACIONAL DE ÁGUASAGÊNCIA NACIONAL DE ÁGUAS

FLAVIA GOMES DE BARROSFLAVIA GOMES DE BARROS
flavia.barros@ana.gov.brflavia.barros@ana.gov.br

OBRIGADA !!!OBRIGADA !!!


